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editorial

Estratégia é o caminho
para enfrentar um mundo

em transformacao

O ambiente de negodcios tem se tornado cada vez mais com-
plexo, desafiando as empresas a prosperarem num cenario de
transformacodes continuas. Se a estratégia ja € fundamental
para qualquer organizacao, independentemente da situacao, no
contexto atual torna-se ainda mais importante.

A estratégia da o sentido de direcao para a empresa e precisa
se refletir em todas as suas areas. Nesta edicao, abordamos
temas que reforcam a importancia das decisdes estratégicas
para enfrentar uma série de desafios, como estabelecer planos
de carreiras alinhados as necessidades da organizacao e as
expectativas dos funcionarios, melhorar a eficiéncia financeira
do negocio e reduzir riscos relacionados a gestao de documen-
tos e informacoes.

O que assuntos tao diferentes tém em comum € o fato de que
todos precisam ser trabalhados estrategicamente, a partir de
um olhar que leve em consideracao tanto o ambiente interno
da empresa quanto o seu contexto de atuacao. Por exemplo,
nesta edicdao, a matéria de capa destaca que o plano de carreira
pode ir além da estrutura tradicional, de ascensao linear, e instituir
um modelo que se ajuste a diferentes perfis profissionais.

Pensar em diferentes configuracoes de carreira é algo indispen-
savel para as empresas que buscam gerenciar da melhor forma
seus recursos humanos. Colocar as pessoas certas nas funcdes nas
quais se encaixam melhor traz beneficios a todos. No entanto,
tudo tem que estar conectado com a visao estratégica do nego-
cio, o que pressupdoe uma compreensao aprofundada sobre as
competéncias que sao e serao demandadas pela empresa.

Outros artigos tratam de questdes que também exigem uma
visao estratégica dos gestores. Trazemos dois temas relevantes
sobre eficiéncia financeira: a compra de energia no mercado livre,
uma oportunidade para reduzir custos, e falhas comuns no ciclo
financeiro, que podem estar comprometendo seus resultados.

Abordamos ainda a guarda de documentos fisicos e digitais,
pratica que envolve nao so a organizacao e a preservacao de infor-
macoes, mas também a seguranca e a conformidade com a legis-
lacao, especialmente a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Esperamos que esses textos sejam uteis e inspiradores para
vocé, que busca aprimorar sua capacidade de planejar, execu-
tar e monitorar sua estratégia empresarial.

Boa leitural



capa

Planos de carreiras permitem
construir diferentes caminhos

A trajetoria de crescimento numa empresa nem
sempre precisa culminar num carqgo de gestdo ou lideranca.
E 0 que demonstram as novas possibilidades,
mais alinhadas aos perfis técnicos e especializados
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Vocé entraria num jogo sem saber
exatamente quais regras e etapas vocé
precisa cumprir para avancar e con-
cretizar os objetivos propostos? Pois
é exatamente isso que acontece em
muitas empresas que nao tém um
plano de carreira bem estruturado e
comunicado as suas equipes.

Definir um plano de carreira é como
estabelecer as regras para que tanto
a empresa quanto seus funcionarios
entendam para onde estao indo e quais
papéis precisam desempenhar a cada
etapa percorrida. O doutor em Cién-
cias Sociais e professor da PUC-SP,
Marcelo Antonio Treff, observa que o
grande desafio enfrentado pelas orga-
nizacoes nesse processo é definir um
plano de carreira alinhado a sua es-
tratégia de negocios.

Quando o assunto se volta para as
guestoes estratégicas, alguns desafios
comecam a se sobressair em relacao a
estrutura de cargos. O primeiro pon-
to € entender que o modelo tradicio-
nal de crescimento nas organizacoes,
conhecido como linear, talvez, ja nao
atenda mais as necessidades nem da

empresa nem dos novos profissionais.
“A carreira linear € comecar em uma
determinada area, em um cargo ba-
sico e, paulatinamente, ir crescendo
de alguma forma, alternando mérito
e maturidade. A maturidade, com o
tempo de servico, e 0 mérito, com
sistemas de avaliacao de desempe-
nho”, explica Treff.

O problema é que, nem sempre,
essa avaliacao segue um sistema for-
mal ou tem critérios claros para to-
dos. “O que acontece € que surgem
as decisdes arbitrarias, o que, nos
ultimos anos, tem incomodado os mais
jovens, porque, tradicionalmente, as
pessoas com mais tempo de casa fi-
cam com avaliacao positiva e cres-
cem na carreira”, detalha o professor.
Mesmo que o profissional promovido
seja a melhor pessoa para assumir
aquele cargo, a auséncia de parame-
tros pode fazer com que aquelas pes-
soas que foram preteridas se sintam
injusticadas. Nesse contexto, o pro-
cesso de ascensdo perde a objeti-
vidade e a percepcao de todos passa
a ser subjetiva.

Muitas vezes, a empresa vai ter
que cruzar esses modelos,
com carreira em Y para a drea técnica
e linear para outros departamentos

Outro aspecto em relacao ao sistema linear de carreira é que ele tende a colocar
pessoas que se sobressaem em suas funcdes em cargos de lideranca. Muitas ve-
zes, esses profissionais sao excelentes no que fazem, mas nao estao preparados
para atuar em funcdes gerenciais ou, ainda, sequer tém esse interesse ou vocacao
- isso ndao quer dizer que nao almejem crescimento. Fato é que existem outros
caminhos para reconhecer, valorizar e aproveitar melhor esses talentos sem, neces-
sariamente, oferecer uma funcao de lideranca.
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“A carreira em Y é essa alternativa, de manter a possibilidade de crescimento
num eixo que € técnico; entao, o profissional continua se desenvolvendo tecni-
camente e tem 0 mesmo status em termos de poder e remuneracdo comparado
aqueles que ocupam cargos de gestao”, revela Treff.

Novas configuracoes

Pensar num plano de carreira que privilegie o conhecimento técnico ou especia-
lizado da mesma forma que valoriza as competéncias de lideranca é essencial
para que as empresas consigam gerenciar melhor seu capital intelectual. “Perder um
excelente técnico é muito ruim, porque faz com que a empresa perca o know-how
e, muitas vezes, ela ndao tem como reaver esses conhecimentos”, comenta a diretora
de remuneracao da Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH Brasil) e
diretora da consultoria IMC Desenvolvimento Empresarial, Iéda Vecchioni.

O modelo linear de crescimento
nas organizacoes talvez ja ndo atenda
mais as necessidades nem
da empresa nem dos novos profissionais

Na carreira em Y, um profissional
que tenha um excelente desempe-
nho técnico pode tanto ser promo-
vido para um cargo de lider quanto
para um cargo de especialista. Ao
oferecer possibilidades de cresci-
mento com remuneracao e benefi-
cios equivalentes, a organizacao per-
mite que cada pessoa construa uma
trajetoria com base em suas compe-
téncias e interesses.

O eixo da especialidade, na carreira
em Y, acaba por reunir “pessoas mui-
to boas em resolver problemas, fazer
pesquisa e trazer inovacoes’, exem-
plifica Vecchioni. Ela ainda menciona
outro modelo menos conhecido, cha-
mado carreiraem W, que também pode
ser considerado pelas organizacoes.

“A carreira em W também tem a tri-
lha da lideranca, da especializacao,
e tem uma terceira possibilidade que

é a dos gerentes de projetos, que
tém equipes, mas apenas naquele
periodo em que estao gerenciando
um determinado projeto.” O gestor
de projetos, neste caso, assume ape-
nas a responsabilidade técnica pelos
times, que sao mutaveis, de acordo
com 0s projetos.

Independentemente do formato que
a organizacao vai seguir, a especialis-
ta sublinha que a definicao do plano
de carreira depende de direcionado-
res estratégicos. Para isso, a empresa
precisa instituir ou reavaliar aspectos
como missao, visao e valores, e uma
estrutura organizacional condizente
com esses direcionadores.

Personalizacao e diversidade

“Cada organizacao vai ter que bus-
car o melhor modelo dentro daqueles
existentes (linear, horizontal, paralelo,
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emY, emW, etc.), 0 que mais se adé-
que a ela”, avalia o coordenador do
Grupo de Exceléncia em Administra-
cao Estratégica de Pessoas e Tecno-
logias (Geape Tech), do Conselho
Regional de Administracao (CRA-SP),
o administrador Rogério Parente. Ele
alerta que copiar simplesmente o
formato adotado por outra empresa
bem-sucedida nao é a abordagem
mais eficaz.

“Muitas vezes, a empresa vai ter que
cruzar esses modelos”, argumenta.
Nesse caso, a estrutura pode ser a
da carreira em Y para a area técnica,
mas criar um plano linear em outros
departamentos. “Cada organizacao
vai encontrar o seu modelo. Em algu-
mas, o plano de carreira vai conti-
nuar sendo o que ja é, sem muitas
alteracdoes, mas tem outras organi-
zacoes que vao ter que mudar comple-
tamente tudo”, acrescenta. Segundo
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Parente, o plano de carreira ajuda a
empresa a construir o relacionamen-
to de longo prazo com aquele funcio-
nario que tem o desejo de permane-
cer na organizacao.

No cenario atual, a reflexao sobre
esse ponto também pode ser decisi-
va para que a empresa consiga se po-
sicionar para o futuro. “De onde vém
as competéncias das organizacoes?
Das pessoas. Se nao for feita uma au-
toavaliacao, um inventario das com-
peténcias que se tem e das que serao
necessarias para o futuro, a empresa
esta arriscada a ficar obsoleta. A ob-
solescéncia, para uma organizacao, é
praticamente uma sentenca de morte”.
Em relacao as tendéncias, Parente des-
taca que os planos de carreira vao
precisar incorporar mais as questoes
da diversidade, equidade e do desen-
volvimento constante provocado pela
evolucado tecnoldgica.
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cenofisco orienta

JCP - Novas regras

Como devem ser calculados os juros
sobre o capital proprio (JCP) a partir
de 1° de janeiro de 2024?

A partir de 1° de janeiro de 2024,
com alteracdes introduzidas pela Lei
n® 14.789/23, que alterou o § 8° do
art. 9° da Lei n® 9.249/95, para efeitos
de apuracao do lucro real e da base de
calculo da Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), a pessoa juridica
podera deduzir os JCP pagos ou credi-
tados, individualizadamente, ao titular,
a0s sOCios ou aos acionistas, limitados
a variacao, pro rata die, da Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP) e calcula-
dos, exclusivamente, sobre as seguintes
contas do patriménio liquido:

a) capital social integralizado;

b) reservas de capital, de que tratam
o0 § 2°do art. 13 e o0 paragrafo Unico do
art. 14 da Lei n® 6.404/76;

c) reservas de lucros, exceto a reser-
va de incentivo fiscal, de que trata o
art. 195-A da Lei n® 6.404/76;

d) acdes em tesouraria; e

e) lucros ou prejuizos acumulados.

Na apuracao da base de calculo dos
juros sobre capital proprio:

a) nao serao consideradas as variacoes
positivas no patrimonio liquido decor-
rentes de atos societarios entre partes
dependentes que nao envolvam efeti-
Vo ingresso de ativos a pessoa juridica,
com aumento patrimonial em carater
definitivo, independentemente do dis-
posto nas normas contabeis; e

b) deverao ser considerados, salvo os
casos em que for aplicado o disposto
na letra “a”:

b.1) eventuais lancamentos contabeis
redutores efetuados em rubricas de

patrimonio liquido que nao estiverem
previstas no § 8° do art. 9° da Lei
n® 9.249/95, quando decorrerem dos
mesmos fatos que deram origem a lan-
camentos contabeis positivos efetua-
dos em rubricas previstas no § 8° do
art. 9° da Lei n® 9.249/95; e

b.2) valores negativos registrados em
conta de ajuste de avaliacao patrimo-
nial decorrentes de atos societarios en-
tre partes dependentes.

Entende-se por parte dependente
quando o adquirente e o alienante sao
controlados, direta ou indiretamente,
pela mesma parte ou partes; e existir
relacao de controle entre o adquiren-
te e o alienante.

O montante dos juros remuneratorios
passivel de deducao nos termos anterior-
mente descritos nao podera exceder o
maior entre 0s seguintes valores:

a) 50% do lucro liquido do exercicio
antes da deducao dos juros, caso estes
sejam contabilizados como despesa. Para
esse efeito, o lucro sera aquele apurado
apos a deducao da CSLL e antes da de-
ducao do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRP)); ou

b) 50% do somatorio dos lucros acu-
mulados e reservas de lucros.

O valor dos juros pagos ou creditados
pela pessoa juridica, a titulo de remu-
neracao do capital proprio, podera ser
imputado ao valor dos dividendos, de
que trata o art. 202 da Lei n® 6.404/76.

O calculo dos JCP, na conta capital so-
cial, inclui todas as espécies de acoes
previstas no art. 15 da Lei n® 6.404/76,
ainda que classificadas em contas de
passivo na escrituracao comercial.

Base legal: art. 9° da Lei n® 9.249/95.

Vanessa Alves
- Consultora e redatora Cenofisco


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14789.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14789.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9249.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm

cenofisco orienta

FGTS Digital - PIS

Ainda sera utilizado o numero Programa de Integra-
cao Social (PIS) dos empregados, a partir do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) Digital?
No FGTS Digital, a identificacao do empregado sera
feita exclusivamente pelo Cadastro de Pessoas Fisicas
(CPF). Nao havera mais a necessidade de geracao e nem
a utilizacao do PIS dos trabalhadores. A Caixa fara a
unificacdo das atuais contas vinculadas dos trabalha-

dores com os respectivos CPFs.

Rosdnia de Lima Costa
- Consultora e redatora Cenofisco

Indebito tributario - Tributacao de juros

A empresa devera oferecer a tributacao os juros
sobre o indébito tributario?

O Supremo Tribunal Federal (STF) fixou a tese em
repercussao geral [Tema n® 962 - Recurso Extraordi-
nario (RE) n® 1.063.187/SC], de que é inconstitucio-
nal a incidéncia de Imposto sobre a Renda da Pessoa
juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) sobre os juros provenientes da apli-
cacao da taxa Selic nas acdes de repeticao de indé-
bito tributario.

A Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
através do Parecer SEI n® 11.469/22/ME, incluiu o tema
na lista de dispensa de contestar e recorrer. A lista esta
disponivel na internet no endereco https://www.gov.br/
receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/
jurisprudencia-vinculante/irpj-csll/jurisprudencia
-vinculante-irpj-csll.

Portanto, a receita decorrente da atualizacao pela
Taxa Selic do indébito tributario nao sofrera a inci-
déncia do IRPJ e da CSLL, entretanto, se a empresa for
tributada com base no lucro real, sofrera a incidéncia
das contribuicdes do Programa de Integracao Social/
Programa de Formacdo do Patrimdnio do Servidor Pu-
blico (PIS/Pasep) e da Contribuicao para o Financiamen-
to da Seguridade Social (Cofins) com as aliquotas de
0,65% e 4%, respectivamente.

Fonte: Solucao de Consulta Cosit n° 308/23

Terezinha Massambani
- Consultora e redatora Cenofisco
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5 maneiras
para tornar o seu

dia a dia mais agil e
seguro.

Comece o dia atualizado com os
assuntos de maior importancia para
sua rotina didria.

Economize seu precioso tempo,
pois tudo de mais importante esta
consolidado em nosso Portal.

Nao fique na divida.

Nosso conteldo é atualizado
DIARIAMENTE para que vocé nao
perca nenhum detalhe, nenhuma
atualizagdo e nenhuma novidade.

Vocé ndo esta sozinho. Conte com a
mais experiente equipe de consultores,
pronta para atender a qualquer duvida,
buscando solugdes adequadas e
eficazes.

Melhorias constantes.

Estamos atentos e valorizamos o
feedback dos nossos assinantes,
buscamos diariamente aperfeigoar
hosso trabalho, mantendo o
compromisso com nossos clientes de
entregar a mais alta qualidade em
atualizagao, informagao e orientagao.

CENOFISCO

Centro de Orientagao Fiscal

NGo deixe de consultar o Cenofisco
antes de iniciar o seu dia. Isso fara a
diferenga na hora de entender as
alteragdes do seu negdcio.

0 ( Grais.

PORTAL CENOFISCO

Sdo Paulo
(11) 4862-0714/4862-0715

CENOFISCO.COM.BR



https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/jurisprudencia-vinculante/irpj-csll/jurisprudencia-vinculante-irpj-csll
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https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/jurisprudencia-vinculante/irpj-csll/jurisprudencia-vinculante-irpj-csll
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/jurisprudencia-vinculante/irpj-csll/jurisprudencia-vinculante-irpj-csll
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=135345

financeiro

Erros para corrigir
no ciclo financeiro da empresa

Ajustar prazos de pagamento ao fornecedor, de manutencdo dos estoques
e de recebimentos dos clientes é o segredo para otimizar o fluxo
financeiro nas empresas, mas, para isso, é preciso atencdo aos detalhes

“O ciclo financeiro corresponde ao
periodo do pagamento aos fornece-
dores até o recebimento do valor das
vendas do produto”, descreve o sécio
da Knox Capital e Head de Financas
da Associacao Nacional de Executivos
(Anefac), Guilherme Dultra. Gerenciar
os trés fatores que compdem o ciclo
financeiro - estoque, pagamento aos
fornecedores e receitas - € algo com-
plexo, porque cada um pressiona o
caixa da empresa de formas diferen-
tes. Ou seja, se o tripé nao estiver bem
alinhado, ele nao se sustenta de pé.

Controles e gestao

O primeiro cuidado que as empre-
sas precisam ter em relacao ao ciclo
financeiro é com aspectos relaciona-
dos aos controles e a gestdo. “As ve-
zes, ouvimos que o maior problema
na gestao do ciclo financeiro (gestao
de caixa) de uma empresa é o des-
colamento entre prazos de recebi-
mento e pagamento. Entretanto, isso
que é apontado como o maior pro-
blema é, na verdade, a consequéncia

de uma série de auséncias de contro-

les internos e de praticas profissionais

de gestao”, comenta Dultra.

A primeira iniciativa para melhorar a
saude financeira do negocio é avaliar
se 0s controles estao adequados e se
a gestao esta sendo realizada com o
rigor necessario (por exemplo, com
separacao entre o dinheiro particular
e 0 da pessoa juridica). Alguns pon-
tos que Dultra recomenda observar:
* plano financeiro: é fundamental que

a empresa estruture objetivos, indi-
cadores e metas para a area finan-
ceira e que acompanhe esse plano
para verificar se as estimativas estao
se concretizando ou nao;

« controle de estoques: o estoque da
empresa deve estar sempre registra-
do e atualizado de acordo com as sai-
das e as compras realizadas, aléem de
ser dimensionado corretamente;

- projecoes de fluxo de caixa: outro
recurso de controle é projetar, para
um determinado periodo, o que a
empresa tera que pagar e as receitas
que vao entrar;
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 calculo do preco de venda: a partir de controles e do entendimento preciso de
todos os custos, bem como a definicio da margem de lucro, a empresa consegue
aplicar esses elementos a formacao de preco, o que também é fundamental no

ciclo financeiro;

«ferramentas de gestao financeira: adocdao de ferramentas de gestao finan-
ceira disponiveis e que automatizam processos é outra boa pratica, sobre-
tudo para organizacoes que estao crescendo e precisam fortalecer medidas de

controle e gerenciamento.

O descolamento entre prazos de recebimento
e pagamento decorre da falta de controles
internos e de praticas profissionais de gestdo

Giro dos estoques

Nem sempre as empresas conseguem
atuar sobre todos os elementos que
compoem o ciclo financeiro. Isso por-
que ele também envolve fatores exter-
nos a organizacao, mais relacionados,
por exemplo, as praticas de mercado.
O professor associado da Fundacao
Dom Cabral, Silvério Marinho, cita o
caso das empresas comerciais e indus-
trias que nao tém um alto poder de
negociacao a ponto de determinar
prazos que deem mais félego ao cai-
xa, como alongar o periodo de paga-
mento aos fornecedores e encurtar o
tempo de recebimento dos clientes.

O melhor dos mundos seria ter um
prazo maior para pagar os fornecedo-
res combinado com o ingresso rapido
das receitas (0 pagamento a vista por
parte do consumidor exemplifica a si-
tuacdo). Com excecado de grandes com-
panhias, que conseguem ditar como
vao comprar as matérias-primas e como
vao vender os produtos, poucas organi-
zacoes tém essa margem de manobra.
O que resta sao os estoques.

“Gestao do estoque, leitura correta
do ambiente e do tempo adequado do
estoque sao elementos fundamentais
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para resguardar o ciclo financeiro em
niveis mais baixos possiveis, o qual
vai influenciar a necessidade de capi-
tal de giro da companhia, esse é o
resumo’, enfatiza Marinho. “Quanto
mais rapido eu girar o meu negdcio,
menos capital preciso injetar para sus-
tentar as operacoes’.

Valor dos servicos

As empresas que atuam no setor
de servicos nao enfrentam a mesma
dificuldade do varejo e da industria.
Marinho lembra que, nesse caso, as
organizacoes até tém folego, por-
que, normalmente, os pagamentos
que precisam fazer sao relacionados
a contratacao de mao de obra, o que
ja garante uma margem de tempo
entre a prestacao do servico e o rece-
bimento do cliente.

“A questdao dos servicos guarda uma
especificidade que é importante, e ai é
onde o empresario tende a atuar sobre
ela, que é que o servico nao é commo-
dity”, argumenta Marinho. A empresa
precisa, portanto, saber se diferenciar.
Desse modo, ela ganha poder de ne-
gociacao em relacao aos prazos que
vai estabelecer com seus clientes.



fiscal

Documentos fisicos

e digitais exigem
rigor com prazos
e procedimentos

Alem da preocupacdo com o tempo de guarda
dos documentos, empresas precisam ter

" um olhar atento para a seqguranca das informacoes
e protecdo de dados pessoais no ambiente digital

Diariamente, as empresas geram
uma série de informacoes que estao
registradas em documentos varia-
dos. Por mais corriqueira que seja,
essa pratica nao deixa de ser com-
plexa. A vice-presidente de Fiscaliza-
cdo, Etica e Disciplina do Conselho
Regional de Contabilidade do Estado
de Sao Paulo (CRCSP), Flavia Augus-
to, lembra que ha varios documen-
tos (inclusive digitais) que precisam
ser armazenados por longos periodos
(veja pag. 13).

Além dos prazos, ela destaca a im-
portancia de se observar a qualida-
de da digitalizacao dos documentos,
que deve ser feita por meio de equi-
pamentos (como o scanner) que as-
segurem imagens de alta resolucao
para que seja garantida a precisao e
a clareza das informacoes. Outros
cuidados envolvem o armazenamen-
to em formatos seqguros e, preferen-
cialmente, com o uso de criptografia
e protecao contra alteracoes; o con-
trole e a rastreabilidade de versodes
dos documentos; uso de assinaturas
digitais; realizacao de backup; adocao
de medidas de controle de acesso;
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realizacao de auditorias regulares e
treinamento dos funcionarios.

“As pessoas juridicas que optam por
utilizar sistemas de processamento
eletrénico de dados para registrar
negocios e atividades econémicas ou
financeiras, escriturar livros ou elabo-
rar documentos de natureza contabil
ou fiscal, ficam obrigadas a manter,
a disposicao da Receita Federal, os
respectivos arquivos digitais e siste-
mas, pelo prazo decadencial previsto
na legislacao tributaria”, orienta.

Da guarda a eliminacao

Um cuidado que as empresas preci-
sam ter em relacao a guarda de do-
cumentos é nao extrapolar as fina-
lidades previstas pela Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD). O CEO &
Head Consulting da SVX Corporate e
membro da International Association
of Privacy Professionals (IAPP), Sylvio
Sobreira Vieira, esclarece que a LGPD
ndo pode se sobrepor a legislacdes
que a empresa precisa seguir. E o
caso de documentacoes previdencia-
rias dos funcionarios, que devem ser
armazenadas por 30 anos.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm

fiscal

O desafio surge para informacoes
gue nao tém prazo de guarda previs-
to em leis correlatas, como trocas de
e-mails dos funcionarios mantidas
pelas empresas. “A Autoridade Na-
cional de Protecao de Dados (ANPD)
ainda vai deliberar sobre o tema’,
afirma. Enquanto isso, deve prevale-
cer o bom senso da organizacao.

“Em média, para essas informacoes
basicas, que tém dados pessoais e
que sao de propriedade da empresa,
as organizacoes acabam trabalhando
com o prazo de trés a cinco anos e,
quando € um pouco mais complexo,

10 anos. Mais do que isso, falta justi-
ficativa de ato de boa-fé de armaze-
nhamento”, aconselha Vieira.

A mesma ponderacao vale, por exem-
plo, para os processos de selecao. Nes-
se caso, Vieira recomenda que esses
dados sejam armazenados por, no
maximo, seis meses. Além disso, é
fundamental que a empresa informe
candidatos sobre dados armazena-
dos e respectivas finalidades. “Quan-
do encerrar o prazo de guarda para
determinadas documentacdes, vocé
também precisa assegurar a elimina-
cao correta”, conclui o especialista.

Prazos de guarda dos documentos

5 anos (no minimo)

« Notas fiscais, incluindo a versao de arquivos XML e as notas eletronicas;
« Documentos contabeis, inclusive as versoes digitais (Sistema Publico de Escrituracao

Digital - Sped);

* Informacoes relacionados ao Sistema de Escrituracao Digital das Obrigacdes Fiscais
Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial);

« Contratos com clientes, fornecedores e funcionarios (dependendo do tipo e da legislacao
aplicavel, o prazo recomendado pode ser superior a cinco anos);

« Documentos trabalhistas (registros de empregados, folhas de pagamento, holerites e
documentos relacionados a contratacao de funcionarios), no minimo cinco anos apos o
término do contrato de trabalho;

« Comprovantes de pagamentos (recibos, comprovantes de pagamento de impostos, contas
de agua, luz, telefone, entre outros).

10 anos
« Comunicacao de Acidentes de Trabalho (CAT);
* Guia de Previdéncia Social (GPS).

20 anos
« Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP);
* Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).

Mais de 30 anos ou prazo indeterminado

« Deposito do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS): prazo de 30 anos;

« Contrato de trabalho e ficha do colaborador (tempo indeterminado);

« Documentos societarios (por toda a existéncia da empresa);

« Outros documentos relevantes para a empresa, como licencas, alvaras, apolices de seguro, entre
outros, devem ser guardados pelo tempo necessario para comprovacao de direitos e obrigacoes;

 Documentos relacionados a litigios, como revisao de créditos tributarios ou fiscalizaces, rela-
cionados a periodos superiores a cinco anos, devem ser mantidos por tempo indeterminado.
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gestao

Mercado livre de energia
@ opcao para baratear conta de luz

Ao comprar energia de terceiros, empresas conseqguem reduzir os custos
de consumo em até 35% e podem optar por utilizar fontes
energeticas renovaveis, alinhando a decisdo as boas praticas ambientais

O mercado livre de energia é um gulado levam a uma estrutura de cus-
sistema de contratacao que permite tos mais elevada. Isso decorre, por
aos consumidores escolherem seus exemplo, da indexacao dos contra-
fornecedores de energia elétrica, o tos, de reservas de mercado e da
que resulta em produtos e servicos contratacao de fontes mais caras, en-
com custos reduzidos quando com- tre outros pontos.
parados ao fornecimento convencio- Na pratica, as fornecedoras que
nal (realizado pelas distribuidoras). participam do segmento livre con-
Segundo o presidente-executivo da seguem oferecer precos até 35%
Associacado Brasileira dos Comerciali- mais baixos na comparacao com o
zadores de Energia (Abraceel), Rodri- sistema tradicional, a depender do
go Ferreira, ha uma série de fatores perfil do consumidor e da regiao. De
que levam a economia nesse forma- acordo com dados da Abraceel, em
to que nao se limitam a concorréncia 2022, o mercado livre de energia
entre as empresas. proporcionou uma economia recorde

Embora a disputa pelo consumidor de R$ 41 bilhdes aos consumidores
seja um aspecto relevante para a gue contratam energia nesse mode-
competitividade das tarifas, as pro- lo. Os ganhos acumulados ja chegam
prias caracteristicas do mercado re- a R$ 339 bilhoes.

Aspectos como flexibilidade
de fornecimento, prazos, fatores de reajuste
e encargos incidentes devem
ser observados antes da contratacdo

“Atualmente, todos os consumidores de energia elétrica em média e alta tensao,
agrupados no Grupo A (202 mil unidades consumidoras), podem exercer o direito
de escolha e participar do mercado livre de energia”, esclarece Ferreira. Até dezem-
bro de 2023, a migracao so6 estava disponivel aos consumidores do Grupo A com
demanda minima de 500 quilowatts (kW). Em janeiro de 2024, essa restricao foi
derrubada, ampliando a possibilidade de contratacao e beneficiando negocios
que utilizam a média ou a alta tensao, independentemente da demanda.
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gestao

Ferreira destaca que, além da redu-
cdo na conta de luz, a migracao ofe-
rece outros beneficios, como acesso
a servicos especializados em gestao
de energia, flexibilidades no forneci-
mento e possibilidade de se optar por
fontes energéticas renovaveis, “atre-
lando essa decisao a estratégias am-
bientais cada vez mais demandadas
por consumidores e financiadores”.

Para fazer a mudanca, € necessario
realizar um procedimento conhecido
como “denuncia de contrato”. Basica-
mente, trata-se do processo em que o
consumidor informa, previamente, a
distribuidora sobre a decisao de mi-
grar para o mercado livre. No entanto,
a alteracdao s6 comeca a vigorar seis
meses depois em funcao do cumpri-
mento do contrato atual.

Outra questao importante é escolher
a empresa que vai fornecer a energia
elétrica no ambito do mercado livre.
Ferreira orienta que o consumidor
deve estar atento as condicoes do
novo contrato, sobretudo a aspectos
como flexibilidade de fornecimento
(para entender o que acontece caso o
consumo seja superior ou inferior ao
contratado), prazos, fatores de rea-
juste e encargos incidentes.

Reducao de custos
sem investimento

O socio-fundador da Lead Energy,
Raphael Ruffato, ressalta que o empre-
sario que deseja migrar para o mer-
cado livre ndao tem custo para fazer
essa migracao. “O consumidor con-
segue ter uma energia muito mais
em conta pelo fato de fazer apenas
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uma alteracao contratual. Nao é pre-
ciso fazer investimento nenhum”.

A Lead Energy é uma das empresas
gue atua no mercado livre e apenas com
fontes de energia renovaveis, como
a eolica, solar e biomassa. “Na Lead,
se o consumidor travar uma tarifa de
energia para os proximos trés anos,
a energia vai ser de fonte verde e so
vai ser atualizada conforme a inflacao”,
frisa. A possibilidade de contar com
matriz energética mais sustentavel é
um dos atrativos para organizacoes
gue, aléem da eficiéncia financeira, que-
rem reduzir o impacto ambiental.

Para facilitar a adesao ao mercado
livre, a Lead desenvolveu um sistema
para automatizar o calculo de proje-
cdo da economia gerada, recurso que
esta online no site da empresa. A
contratacao também pode ser feita
pelo canal digital.



painel

Cinco pontos para entender

ame@mmﬁti&tfafnia,

O ano de 2024 comecou com a expectativa pelos primeiros projetos de regu-
lamentacado da reforma tributaria, promulgada em dezembro do ano passado.
Agora, as regras comecam a ser elaboradas com o objetivo de colocar em pratica
0 novo sistema tributario. E momento de acompanhar como as mudancas serdo
implementadas. Relembre as principais alteracoes ja definidas.

1. Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual

O IVA dual é o sistema que vai substituir cinco tributos: Programa de Integracao
Social (PIS), Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins),
Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Imposto Sobre
Servicos (ISS) e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl). Todos esses tributos
serao unificados no IVA dual, que é composto pela Contribuicdo sobre Bens
e Servicos (CBS), na esfera federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
no ambito do Distrito Federal, dos estados e municipios.

2. Imposto seletivo

A reforma prevé a criacao de um imposto seletivo federal, que sera adotado
para desestimular o consumo de mercadorias e servicos que sejam prejudiciais
a saude e ao meio ambiente. Esse tributo sera regulamentado por lei comple-
mentar, que definira as regras de incidéncia.

3. Regimes favorecidos

Em contrapartida, a reforma também define regimes favorecidos para deter-
minados bens e servicos. Nesse caso, alguns itens serao beneficiados com
percentuais menores de cobranca como, por exemplo, aliquota de 40% da
aliquota padrao para educacao, medicamentos e alimentos.

4. Melhora do Simples Nacional

A reforma vai reduzir a necessidade da substituicao tributaria para as empresas
enquadradas no Simples Nacional. Essas organizacdes vao ter a possibilidade
de optar por recolher IBS e CBS pelas regras do Simples, com possibilidade
de transferir créditos do regime, ou de recolher por regime normal, podendo
transferir créditos integralmente, mantendo-se no Simples para outros tributos.

5. Transicao gradativa

A mudanca para o novo sistema tributario ocorrera em fases. As primeiras
regulamentacoes vao ser feitas entre 2024 e 2025, com as leis complementares
sobre IBS, CBS e imposto seletivo. Na sequéncia, vira uma fase de testes e
sO a partir de 2029 é que se inicia a transicao do ICMS e do ISS para o IBS,
processo que ocorrera de forma gradativa até 2033.
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datas & dados - obrigacoes

Abril’24
Dia® Obrigacoes

05  Salarios - Mar.’24®
Simples Doméstico - Mar.’24

10  GPS - Envio ao sindicato®
12 EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Fev.’24

15 DCTFWeb - Mar.’24
EFD-Reinf - Mar.’24
eSocial - Mar.’24
Previdéncia Social - Contribuinte individual® - Mar.’24

19  Cofins/CSLL/PIS fonte - Mar.’24
Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Mar.’24
DCTF - Fev.’24
FGTS - Mar.’24
IRRF - Mar.’24
PIS - Entidades financeiras e equiparadas - Mar.’24
Previdéncia Social - Mar.’24

22 Simples - Mar.’24

25 Cofins - Mar.'24
IPI - Mar.’24
PIS - Mar.'24

29 DeSTDA - Mar.’24

30  Contribuicdo sindical facultativa®
CSLL - Mar.’24
CSLL - Trimestral - 12 cota ou Unica
Declaracdo de Operacdes Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) - Mar.’24
IRPF - Alienacao de bens ou direitos - Mar.’24
IRPF - Carné ledo - Mar.”24
IRPF - Renda variavel - Mar.”24
IRPJ - Lucro inflacionario - Mar.’24
IRP) - Mar.’24
IRP) - Renda variavel - Mar.’24
IRPJ - Simples - Lucro na alienacao de ativos - Mar.’24
IRP) - Trimestral - 12 cota ou Unica
Pert - Abr.’24
Pert-SN - Abr.’24
Refis - Mar.’24
Refis da Copa (Lei n°® 12.996/14) - Abr.’24
Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) - Abr.’24
Refis do Simples (Lei Complementar n® 193/22) - Abr.’24

(1) Estas datas nao consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em
Convencao Coletiva de Trabalho. (3) O inciso V, do art. 225 do Decreto n® 3.048/99, que exigia a apresentacao de
copia da GPS ao sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n® 10.410/20. Contudo, esse envio do documento
continua obrigatério de acordo com o art. 3° da Lei n® 8.870/94. (4) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacdo
de servicos para empresas. (5) A Lei n® 13.467/17 extinguiu a obrigatoriedade da contribuicao sindical.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10410.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8870.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm

datas & dados - obrigacoes

Maio’24
Dia®™ Obrigacoes

07  Salarios - Abr.’24@
Simples Domeéstico - Abr.’24

10 GPS - Envio ao sindicato®

15 DCTFWeb - Abr.’24
EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Mar.’24
EFD-Reinf - Abr.’24
EFD-Reinf - Lucros e dividendos - 1° trimestre de 2024
eSocial - Abr.’24
Previdéncia Social - Contribuinte individual® - Abr.’24

20  Cofins/CSLL/PIS fonte - Abr.’24
Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Abr.’24
FGTS - Abr.’24
IRRF - Abr.”24
PIS - Entidades financeiras e equiparadas - Abr.’24
Previdéncia Social - Abr.’24
Simples - Abr.’24

22 DCTF - Mar.’24

24 Cofins - Abr.’ 24
IPl - Abr.’24
PIS - Abr.’24

28

DeSTDA - Abr.”24

31 CSLL - Abr.’24
CSLL - Trimestral - 22 cota
Declaracao Anual do Simples Nacional para o MEI (DASN-Simei) - Ano-base 2023
Declaracdo de Operacoes Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) - Abr.’24
Declaracdo do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica - Ano-base 2023
Escrituracao Contabil Digital (ECD) - Ano-base 2023
IRPF - Alienacao de bens ou direitos - Abr.’24
IRPF - Carné ledo - Abr.’24
IRPF - Renda variavel - Abr.’24
IRPJ - Abr.’24
IRPJ - Lucro inflacionario - Abr.’24
IRPJ - Renda variavel - Abr.’24
IRP) - Simples - Lucro na alienacdo de ativos - Abr.’24
IRPJ - Trimestral - 22 cota
Pert - Mai.’24
Pert-SN - Mai.’24
Refis - Abr.’24
Refis da Copa (Lei n® 12.996/14) - Mai.’24
Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) - Mai.’24
Refis do Simples (Lei Complementar n® 193/22) - Mai.’24

(1) Estas datas nao consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em
Convencdo Coletiva de Trabalho. (3) O inciso V, do art. 225 do Decreto n® 3.048/99, que exigia a apresentacdo de
copia da GPS ao sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n® 10.410/20. Contudo, esse envio do documento
continua obrigatério de acordo com o art. 3° da Lei n® 8.870/94. (4) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacao
de servicos para empresas.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
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datas & dados -

indicadores

Tabela de Contribuicao
dos Segurados Empregado,
Empregado Domeéstico
e Trabalhador Avulso (a partir de jan.’24)

Salario de Contribuicao (R$) Aliquotas (%)*

até 1.412,00 7,5
de 1.412,01 até 2.666,68 9,0
de 2.666,69 até 4.000,03 12,0
de 4.000,04 até 7.786,02 14,0

* Cada aliquota incide sobre a respectiva faixa de valores do

salario de contribuicao.

Imposto de Renda (a partir de fev.’24)

Rendimentos (R$) Aliquota  Deduzir

(%) (R$)
até 2.259,20 0 0
de 2.259,21 até 2.826,65 7,5 169,44
de 2.826,66 até 3.751,05 15,0 381,44
de 3.751,06 até 4.664,68 22,5 662,77
acima de 4.664,68 27,5 896,00

Deducoes: 1) R$ 189,59 por dependente; 2) R$ 1.903,98 por
aposentadoria ou pensdo a quem ja completou 65 anos;
3) pensao alimenticia; 4) valor de contribuicdo para o més,
a Previdéncia Social; e 5) contribuicdes para a previdéncia
privada e Fapi pagas pelo contribuinte.

Alternativamente: desconto simplificado mensal de R$ 564,80.

Outros Indicadores (R$)

Salario minimo 1.412,00 UFR/PI 4,52
Salario-familia - até 1.819,26 62,04 UPFAL 34,41
Teto INSS 7.786,02 UPF/BA (dez’00) 39,71
Ufir (dez’00) 1,0641 UPF/PA 4,5782
Ufemg 5,2797 UPF/RO 113,61
Uferr 493,46 UPF/RS 25,9097
Ufesp 35,36 URF/AC 113,61
Ufirce 5,74952 VRTE/ES 4,5032
Ufir/RJ 4,5373
indices Econémicos
Fev/24  Jan/24  Dez/23 Nov/23 Out/23  Set/23  Ago/23  Jul/23  Jun/23  Mai/23  Abr/23  Mar/23 m(]efes
IGPM 0,52 0,07 0,74 0,59 0,50 037 014 072 19 18 095 0,05 3,76
IGP-DI 0,41 0,27 0,64 0,50 0,51 0,45 005 040 145 233 -1,01 034 4,04
S IPADI 076 0,59 0,79 0,63 0,57 0,51 010  -0,61 213 337 15 071 -6,98
IPC-DI 0,55 0,61 0,29 0,27 0,45 027 0,22 007 0,10 0,08 0,50 0,74 3,59
INCCDI 0,13 0,27 0,31 0,07 0,20 0,34 0,17 0,10 0,71 0,59 0,14 030 3,39
s INPC 0,81 0,57 0,55 0,10 0,12 0,11 020 0,09 0,10 0,36 0,53 0,64 3,86
~ IPCA 0,83 0,42 0,56 0,28 0,24 0,26 0,23 012 0,08 0,23 0,61 0,71 4,50
2 IPC 0,46 0,46 0,38 0,43 0,30 029 020 014  -0,03 0,20 0,43 039 3,00
TILP 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,57 0,57 0,57 0,59 0,59 0,59 059 6,93
TR 0,0079  0,0875  0,0690 00775  0,1056 0,1130 02160  0,1581 0,179 02147 0,081 02392 1,56
g selic 0,80 0,97 0,89 0,92 1,00 0,97 1,14 1,07 1,07 1,12 0,92 1,17 12,69
Poup.’ 05079 05879  0,5693 05779  0,6061 06136 07171  0,6589 06808 07158  0,5825  0,7404 7,83
Poup.? 05079 05879 05693 05779  0,6061 06136 07171  0,6589 06808 07158  0,5825  0,7404 7,83
Z UPC 2435 2435 2429 2429 2429 2417 2417 2417 2406 2406 2406 2393 034

(1) Rendimentos no primeiro dia do més para depositos até 03/05/2012. (2) Rendimentos no primeiro dia do més para depésitos a partir de 04/05/2012.
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datas & dados - simples nacional

Anexo | - Comércio

oetabuta Mo Ol ey o coms 2 o o)
Até 180.000,00 4,00 - 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 180.000,01 a 360.000,00 7,30 5.940,00 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 360.000,01 a 720.000,00 9,50 13.860,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70 22.500,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30 87.300,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00  378.000,00 13,50 10,00 28,27 6,13 42,10 —

(1) Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do
ICMS sera calculado pela formula: (RBT12 x 14,30%) - R$ 87.300,00]/RBT12} x 33,5%.

Anexo Il - Industria

emR?CZe:;?esbg:t(aM) ﬁ:)'rqn”‘(’z De(gg)z" IRPJ CSLL Cofins P';'fe/p CPP  IPI?  ICMS
Até 180.000,00 450  — 550 350 11,51 249 3750 7,50 32,00
De 180.000,01 a 360.000,00 780 594000 550 3,50 1151 249 37,50 7,50 32,00
De 360.000,01 2 720.000,00 10,00 13.860,00 550 350 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20 22.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,70  85.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,00 720.000,00 8,50 7,50 20,96 4,54 23,50 35,00 — =

(2) Para atividade com incidéncia simultanea de IPI e ISS, quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%,
transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serao
acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

O percentual efetivo resultante também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima
prevista, de acordo com os seguintes percentuais: IRP) = 8,09%; CSLL = 5,15%; Cofins = 16,93%; PIS/Pasep = 3,66%; CPP = 55,14%; IP| =
11,03%. Total = 100%.

Anexo lll - Servicos
Receita bruta Aliquota  Deduzir PIS/

em 12 meses (R$) nom. (%) (R$) IRF)  CSLL Cofins Pasep CPP 1559
Até 180.000,00 6,00 — 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,50
De 180.000,01 a 360.000,00 11,20 9.360,00 4,00 3,50 14,05 3,05 43,40 32,00
De 360.000,01 a 720.000,00 13,50 17.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 16,00 35.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21,00  125.640,00 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,509
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00  648.000,00 35,00 15,00 16,03 3,47 30,50 —

(3) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo
federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 6,02%; CSLL = 5,26%; Cofins = 19,28%; PIS/Pasep = 4,18%; CPP = 65,26%. Total = 100%.
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datas & dados - simples nacional

Anexo IV - Servicos

ot e O ou coms 7
Até 180.000,00 4,50 — 18,80 15,20 17,67 3,83 4450
De 180.000,01 a 360.000,00 9,00 8.100,00 19,80 15,20 20,55 4,45 40,00
De 360.000,01 a 720.000,00 10,20 12.420,00 20,80 15,20 19,73 4,27 40,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 14,00 39.780,00 17,80 19,20 18,90 4,10 40,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22,00 183.780,00 18,80 19,20 18,08 3,92 40,00%
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00 828.000,00 53,50 21,50 20,55 4,45 —

(4) O percentual efetivo maximo devido ao ISS sera de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma
faixa de receita bruta anual. Sendo assim, na quinta faixa, quando a Aliquota Efetiva (AE) for superior a 12,5%, a reparticao sera: IRPJ = (AE
- 5%) x 31,33%; CSLL = (AE - 5%) x 32,00%; Cofins = (AE - 5%) x 30,13%; PIS/Pasep = (AE - 5%) x 6,54%; ISS = Percentual de ISS fixo em 5%.
Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de
forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo fede-
ral da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[RBT12 x 22%) - R$ 183.780,00]/RBT12} x 40%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 31,33%; CSLL = 32%; Cofins = 30,13%; PIS/Pasep = 6,54%. Total = 100%.

Anexo V - Servicos

el Mo D wy o coms 2 e i
Até 180.000,00 15,50 — 25,00 15,00 14,10 3,05 28,85 14,00
De 180.000,01 a 360.000,00 18,00 4,500,00 23,00 15,00 14,10 3,05 27,85 17,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,50 9.900,00 24,00 15,00 714,92 3,23 23,85 19,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50 17.100,00 21,00 15,00 15,74 3,41 23,85 21,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23,00 62.100,00 23,00 12,50 14,10 3,05 23,85 23,50®
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50  540.000,00 35,00 15,50 16,44 3,56 29,50 —

(5) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a
diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos
percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {{[(RBT12 x 23%) - R$ 62.100,00]/RBT12} x 23,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 30,07%; CSLL = 16,34%; Cofins = 18,43%; PIS/Pasep = 3,99%; CPP = 31,17%. Total = 100%.

Tributacao das atividades do setor de servicos - Anexo IV: a) construcdo de imoveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma
de subempreitada; b) execucao de projetos e servicos de paisagismo, bem como decoracao de interiores; ) servico de vigilancia, limpeza ou
conservacao; e d) servicos advocaticios. Anexo Il (“r” >= 28%) ou Anexo V (“r” < 28%): a) administracao e locacdo de imodveis de terceiros;
b) academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais; ¢) academias de atividades fisicas, desportivas, de natacdo e escolas de es-
portes; d) elaboracdo de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante;
e) licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computacao; f) planejamento, confeccdo, manutencao e atualizacdo de paginas
eletronicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; g) empresas montadoras de estandes para feiras; h) laboratérios de anali-
ses clinicas ou de patologia clinica; i) servicos de tomografia, diagnosticos médicos por imagem, registros graficos e métodos oticos, bem
como ressonancia magnética; j) servicos de protese em geral; k) fisioterapia; I) medicina, inclusive laboratorial, e enfermagem; m) medicina
veterindria; n) odontologia e protese dentaria; o) psicologia, psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia, fonoaudiologia, clinicas
de nutricdo e de vacinacdo e bancos de leite; p) servicos de comissaria, de despachantes, de traducdo e de interpretacao; g) arquitetura e
urbanismo; r) engenharia, medicdo, cartografia, topografia, geologia, geodésia, testes, suporte e analises técnicas e tecnoldgicas, pesquisa,
design, desenho e agronomia; s) representacdao comercial e demais atividades de intermediacdo de negdcios e servicos de terceiros; t) pericia,
leildo e avaliacdo; u) auditoria, economia, consultoria, gestao, organizacao, controle e administracdo; v) jornalismo e publicidade; w) agencia-
mento; e x) outras atividades do setor de servicos que tenham por finalidade a prestacdo de servicos decorrentes do exercicio de atividade
intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que constitua profissao regulamentada ou ndo, desde que nao
sujeitas a tributacdo na forma dos Anexos Il e IV. As demais atividades sao tributadas pelo Anexo lIl.
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Todo empreendimento de sucesso
possui uma excelente empresa contabil
como sua parceira.

NOs trabalhamos muito para
sermos um grande aliado
estratégico para o seu negocio,
indo muito além do cuidado
com os registros e as tantas
burocracias: atraves

da nossa expertise, podemos
oferecer insights

valiosos para o planejamento
estratégico e as tomadas

de decisOes da sua empresa.

Sabemos que gerir uma empresa
é algo que demanda muito
tempo e energia e que, muitas vezes,
pode ser algo bastante solitario.

Por isso, aproveitamos essa oportunidade
para reforcar que estamos a disposicao
para discutir como podemos agregar ainda
mais valor ao seu negdcio.

Conte sempre conosco.




